
�,�W���J�L�Y�H�V���P�H���L�P�P�H�Q�V�H���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���O�D�W�H�V�W���L�V�V�X�H���R�I���e�5�H�D�F�K���2�X�W�f���L�V���U�H�D�G�\���I�R�U
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �3�K�D�U�P�'�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R�� �J�U�R�Z�� �D�Q�G�� �H�Y�R�O�Y�H���� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���� �7�K�H
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �V�S�L�U�L�W�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �E�\�� �E�R�W�K�� �I�D�F�X�O�W�\�� �D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �W�U�X�O�\�� �F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H���� �,�� �H�[�W�H�Q�G�� �P�\�� �K�H�D�U�W�I�H�O�W�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �E�H�V�W�� �Z�L�V�K�H�V
�W�R�� �D�O�O�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�D�U�L�Q�J
�V�H�V�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �R�X�U�� �3�K�D�U�P�'�� �D�O�X�P�Q�L�� �I�U�R�P�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �E�D�W�F�K�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �K�L�J�K�O�\
�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �:�H�� �D�O�V�R�� �J�U�D�W�H�I�X�O�O�\�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�K�H�� �X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���G�R�F�W�R�U�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O���V�W�D�I�I�����Z�K�R�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�O�D�\
�D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����,���Z�L�V�K���H�Y�H�U�\�R�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���J�U�R�Z�W�K�����V�X�F�F�H�V�V
�D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���D�O�O���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V��

�,�W���J�L�Y�H�V���P�H���J�U�H�D�W���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�D�W���W�K�H���O�D�W�H�V�W���L�V�V�X�H���R�I���e�5�H�D�F�K���2�X�W�f���L�V���E�H�L�Q�J
�U�H�O�H�D�V�H�G�����,���D�P���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���S�U�R�X�G���W�R���V�H�H���R�X�U���3�K�D�U�P�'���J�U�D�G�X�D�W�H�V���H�[�F�H�O�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U
�F�D�U�H�H�U�V�� �D�F�U�R�V�V�� �,�Q�G�L�D�� �D�Q�G�� �D�E�U�R�D�G���� �P�D�N�L�Q�J�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �V�H�F�W�R�U���� ���7�K�L�V�� �H�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�� �L�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�V�� �L�W
�I�H�D�W�X�U�H�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�D�U�L�Q�J�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �I�U�R�P�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �R�X�U�� �H�V�W�H�H�P�H�G�� �D�O�X�P�Q�L��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� ���������� �E�D�W�F�K���� �7�K�H�L�U�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �M�R�X�U�Q�H�\�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H���D�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�U�H�D�G�H�U�V�����,���V�L�Q�F�H�U�H�O�\���K�R�S�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V�V�X�H���H�Q�U�L�F�K�H�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���U�H�D�G�V
�L�W���� �,�� �H�[�W�H�Q�G�� �P�\�� �K�H�D�U�W�I�H�O�W�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�O�O�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�V�H
�K�D�U�G�� �Z�R�U�N���� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I
�W�K�L�V�� �L�V�V�X�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �:�L�V�K�L�Q�J�� �e�5�H�D�F�K�� �2�X�W�f�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�F�F�H�V�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���R�X�U���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�7�+�(���%�,�$�1�1�8�$�/��
�1�(�:�6���/�(�7�7�(�5
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\���3�U�D�F�W�L�F�H��

�6�7���-�2�6�(�3�+�
�6���&�2�/�/�(�*�(���2�)���3�+�$�5�0�$�&�<�����&�K�H�U�W�K�D�O�D�����.�H�U�D�O�D

�:�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���V�M�S�K�D�U�P�D�F�\�F�R�O�O�H�J�H���F�R�P

�9�R�O�X�P�H�������������,�V�V�X�H���������-�X�Q�H����������

�'�U�����6�U�����%�H�W�W�\���&�D�U�O�D��
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���)�R�X�Q�G�H�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�6�W�����-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\

�'�U�����6�U�����'�D�L�V�\���3���$
���3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�6�W�����-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\



�3�D�J�H����

�(�G�L�W�R�U�L�D�O
�2�Q�H���P�R�U�H���L�V�V�X�H���R�I���W�K�H���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���e�5�H�D�F�K���2�X�W�f�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�V���L�Q���3�K�D�U�P�D�F�R�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G
�P�H�V�V�D�J�H�V�� �I�U�R�P�� �D�O�X�P�Q�L�� �I�U�R�P�� ���������� �W�R�� ���������� �E�D�W�F�K�� �3�K�D�U�P�'�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�V�� �U�H�D�G�\���� �7�K�L�V�� �L�V�V�X�H�� �K�D�V
�V�K�R�Z�F�D�V�H�G�� �K�H�D�O�W�K�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�+�H�D�O�W�K���'�D�\�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H�����D�O�X�P�Q�L���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����F�O�L�Q�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�D�U�L�Q�J���E�\
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����G�H�W�D�L�O�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�V�W�H�U���S�R�G�L�X�P���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q
�Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�� �F�H�U�H�P�R�Q�\�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G���� �2�Q
�E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �W�K�D�Q�N�� �H�D�F�K�� �D�Q�G�� �H�Y�H�U�\�� �R�Q�H�� �Z�K�R
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���L�V�V�X�H���R�I���5�H�D�F�K���2�X�W���D���U�H�D�O�L�W�\��

�3�K�D�U�P�D�F�R�W�K�H�U�D�S�\���8�S�G�D�W�H�V

�'�U�����6�L�E�\���-�R�V�H�S�K

�8�S�G�D�W�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���F�K�U�R�Q�L�F���K�H�S�D�W�L�W�L�V���%���Y�L�U�X�V���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q
�,�Q���F�K�U�R�Q�L�F���+�H�S�D�W�L�W�L�V���%���L�P�P�X�Q�H���W�R�O�H�U�D�Q�W���S�K�D�V�H�����+�%�H�$�J���S�R�V�L�W�L�Y�H�����P�D�U�N�H�G�O�\���H�O�H�Y�D�W�H�G���+�%�9���'�1�$�����Q�R�U�P�D�O���$�/�7��
�Z�L�W�K���K�L�J�K���U�L�V�N���R�I ���F�L�U�U�K�R�V�L�V���R�U���K�H�S�D�W�R�F�H�O�O�X�O�D�U���F�D�U�F�L�Q�R�P�D�����D�Q�W�L�Y�L�U�D�O���W�K�H�U�D�S�\���L�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G�����*�U�D�G�H�����&�������,�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V
�Z�L�W�K�R�X�W���F�L�U�U�K�R�V�L�V�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���$�/�7���D�Q�G���+�%�9���'�1�$���O�H�Y�H�O�V�����$�P�H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�I�R�U�� �W�K�H�� �6�W�X�G�\�� �R�I �� �/�L�Y�H�U�� �'�L�V�H�D�V�H�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �L�P�P�X�Q�H���D�F�W�L�Y�H�� �S�K�D�V�H�� ���H�O�H�Y�D�W�H�G�� �$�/�7�� �D�Q�G�� �+�%�9
�'�1�$���� �D�Q�G�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �L�P�P�X�Q�H���W�R�O�H�U�D�Q�W�� �S�K�D�V�H�� �L�I �� �K�L�J�K�� �U�L�V�N�� ���D�J�H�� �!�������� �¡�)���� �I�L�E�U�R�V�L�V���� �¡�J�U�D�G�H�� ��
�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�������$�O�W�K�R�X�J�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����D�Q�W�L�Y�L�U�D�O���W�K�H�U�D�S�\���O�L�N�H�O�\���U�H�G�X�F�H�V���D�G�Y�H�U�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V����

�3�D�O�E�R�F�L�F�O�L�E���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���K�R�U�P�R�Q�H���U�H�F�H�S�W�R�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�����+�(�5�����S�R�V�L�W�L�Y�H���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U
�)�R�U�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �K�R�U�P�R�Q�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���� �+�(�5�����S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�D�Q�F�H�U�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�I�W�H�U�� �L�Q�G�X�F�W�L�R�Q
�F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\�����D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I ���S�D�O�E�R�F�L�F�O�L�E���W�R���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�Q�G�R�F�U�L�Q�H���W�K�H�U�D�S�\�����W�U�D�V�W�X�]�X�P�D�E���D�Q�G���S�H�U�W�X�]�X�P�D�E���L�V
�V�X�J�J�H�V�W�H�G�� ���*�U�D�G�H�� ���%������ �W�K�R�X�J�K�� �U�H�V�H�U�Y�L�Q�J�� �L�W�� �I�R�U�� �O�D�W�H�U�� �O�L�Q�H�V�� �L�V�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���� �,�Q�L�W�L�D�O�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V
�W�D�[�D�Q�H���E�D�V�H�G�� �F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\�� �S�O�X�V�� �W�U�D�V�W�X�]�X�P�D�E�� �D�Q�G�� �S�H�U�W�X�]�X�P�D�E�� ���7�+�3������ �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �H�Q�G�R�F�U�L�Q�H
�D�Q�G�� �D�Q�W�L���+�(�5���� �W�K�H�U�D�S�\���� �$�� �U�D�Q�G�R�P�L�]�H�G�� �W�U�L�D�O�� ���Q� ���������� �V�K�R�Z�H�G�� �W�K�D�W�� �D�G�G�L�Q�J�� �S�D�O�E�R�F�L�F�O�L�E�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �P�H�G�L�D�Q
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���I�U�H�H�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O�� �������� �Y�V�� ������ �P�R�Q�W�K�V���� �E�X�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �W�R�[�L�F�L�W�\���� �P�D�L�Q�O�\�� �Q�H�X�W�U�R�S�H�Q�L�D�� �D�Q�G�� �O�H�X�N�R�S�H�Q�L�D���� �Z�L�W�K
�R�Y�H�U�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�D�O���G�D�W�D���V�W�L�O�O���L�P�P�D�W�X�U�H��

�1�H�U�D�Q�G�R�P�L�O�D�V�W���I�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���I�L�E�U�R�V�L�V
�)�R�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �Q�R�Q���L�G�L�R�S�D�W�K�L�F�� �S�X�O�P�R�Q�D�U�\�� �I�L�E�U�R�V�L�V�� �L�Q�W�H�U�V�W�L�W�L�D�O�� �O�X�Q�J�� �G�L�V�H�D�V�H�� �Z�K�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H
�S�X�O�P�R�Q�D�U�\�� �I�L�E�U�R�V�L�V�� �G�H�V�S�L�W�H�� �R�S�W�L�P�D�O�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �Q�L�Q�W�H�G�D�Q�L�E�� �R�U�� �Q�H�U�D�Q�G�R�P�L�O�D�V�W�� �L�V
�V�X�J�J�H�V�W�H�G�� ���*�U�D�G�H�� ���%������ �Z�L�W�K�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�D�S�\�� �L�I �� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �G�H�V�S�L�W�H�� �R�Q�H�� �D�J�H�Q�W�� ���*�U�D�G�H�� ���&����
�1�H�U�D�Q�G�R�P�L�O�D�V�W���� �D�Q�� �R�U�D�O�� �3�'�(���%�� �L�Q�K�L�E�L�W�R�U�� �Z�L�W�K�� �D�Q�W�L�I�L�E�U�R�W�L�F�� �D�Q�G�� �L�P�P�X�Q�R�P�R�G�X�O�D�W�R�U�\�� �H�I�I�H�F�W�V���� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H
�O�L�Y�H�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���L�V���X�V�D�E�O�H���L�Q���P�R�G�H�U�D�W�H���N�L�G�Q�H�\���R�U���O�L�Y�H�U���G�L�V�H�D�V�H�����,�Q���W�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�Q���Q�L�Q�W�H�G�D�Q�L�E����
�L�W�� �U�H�G�X�F�H�G�� �)�9�&�� �G�H�F�O�L�Q�H�� �E�\�� �����_�������� �D�W�� ������ �Z�H�H�N�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �D�O�O���F�D�X�V�H�� �P�R�U�W�D�O�L�W�\�� �X�S�� �W�R�� �������� �Z�H�H�N�V���� �W�K�R�X�J�K
�G�L�D�U�U�K�H�D�� �Z�D�V�� �F�R�P�P�R�Q�� �������_�������� �D�O�R�Q�H���� �a�������� �Z�L�W�K�� �Q�L�Q�W�H�G�D�Q�L�E������ �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�L�V���� �H�L�W�K�H�U�� �D�J�H�Q�W�� �R�U�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�I
�Q�H�H�G�H�G���L�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���I�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���Q�R�Q���L�G�L�R�S�D�W�K�L�F���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���I�L�E�U�R�V�L�V��

�)�L�Q�H�U�H�Q�R�Q�H���L�Q���W�\�S�H�������G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���G�L�D�E�H�W�L�F���N�L�G�Q�H�\���G�L�V�H�D�V�H��
�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �$�&�(�� �L�Q�K�L�E�L�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �$�5�%�V���� �D�J�H�Q�W�V�� �O�L�N�H�� �6�*�/�7���� �L�Q�K�L�E�L�W�R�U�V���� �*�/�3������ �U�H�F�H�S�W�R�U�� �D�J�R�Q�L�V�W�V�� �D�Q�G
�I�L�Q�H�U�H�Q�R�Q�H���V�O�R�Z���N�L�G�Q�H�\���G�L�V�H�D�V�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q���W�\�S�H�������G�L�D�E�H�W�H�V�����E�X�W���D�U�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�U���Q�R�W���Z�H�O�O���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���W�\�S�H
���� �G�L�D�E�H�W�H�V���� �,�Q���D���W�U�L�D�O���R�I �� �a�������� �S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�\�S�H������ �G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���N�L�G�Q�H�\�� �G�L�V�H�D�V�H���D�O�U�H�D�G�\�� �R�Q���$�&�(�� �L�Q�K�L�E�L�W�R�U���$�5�%
�W�K�H�U�D�S�\���� �I�L�Q�H�U�H�Q�R�Q�H�� �U�H�G�X�F�H�G�� �D�O�E�X�P�L�Q�X�U�L�D�� �E�\�� �������� �D�W�� �V�L�[�� �P�R�Q�W�K�V�� �E�X�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �K�\�S�H�U�N�D�O�H�P�L�D�� �I�R�X�U�I�R�O�G���� �)�X�U�W�K�H�U
�V�W�X�G�L�H�V���R�Q���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���D�Q�G���U�H�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�U�H���Q�H�H�G�H�G��

�7�L�U�]�H�S�D�W�L�G�H���D�Q�G���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���W�\�S�H�������G�L�D�E�H�W�H�V
�7�L�U�]�H�S�D�W�L�G�H���U�H�G�X�F�H�V���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���J�O�\�F�H�P�L�D���L�Q���W�\�S�H�������G�L�D�E�H�W�H�V�����E�X�W���L�W�V���$�6�&�9�'���R�X�W�F�R�P�H���E�H�Q�H�I�L�W���L�V���Q�R�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�,�Q�� �D�� �W�U�L�D�O�� �Y�V�� �G�X�O�D�J�O�X�W�L�G�H���� �P�D�M�R�U�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �H�Y�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �D�I�W�H�U�� ���� �\�H�D�U�V���� �7�K�H�V�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �X�V�L�Q�J
�W�L�U�]�H�S�D�W�L�G�H���L�Q���W�\�S�H�������G�L�D�E�H�W�H�V���Z�L�W�K���$�6�&�9�'�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���Z�H�L�J�K�W���O�R�V�V���D�Q�G���J�O�\�F�H�P�L�F���F�R�Q�W�U�R�O���D�U�H���N�H�\���J�R�D�O�V��



�)�R�V�I�R�P�\�F�L�Q���Y�H�U�V�X�V���Q�L�W�U�R�I�X�U�D�Q�W�R�L�Q���I�R�U���D�F�X�W�H���V�L�P�S�O�H���F�\�V�W�L�W�L�V��
�)�R�V�I�R�P�\�F�L�Q���L�V���D���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���V�L�Q�J�O�H���G�R�V�H���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���D�F�X�W�H���V�L�P�S�O�H���F�\�V�W�L�W�L�V���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���(�����F�R�O�L�����E�X�W
�L�V�� �O�H�V�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �W�K�D�Q�� �Q�L�W�U�R�I�X�U�D�Q�W�R�L�Q���� �,�Q�� �D�� �U�D�Q�G�R�P�L�]�H�G�� �W�U�L�D�O�� ���Q� ������������ �G�D�\������ �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �F�X�U�H�� �Z�D�V�� �O�R�Z�H�U�� �Z�L�W�K
�I�R�V�I�R�P�\�F�L�Q�� ������������ �Y�V�� �Q�L�W�U�R�I�X�U�D�Q�W�R�L�Q�� �I�R�U�� ���� �G�D�\�V�� �������������� �Z�L�W�K�� �E�R�W�K�� �K�D�Y�L�Q�J�� �P�L�O�G�� �P�D�L�Q�O�\�� �J�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H
�H�I�I�H�F�W�V���� �7�K�H�V�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �H�D�U�O�L�H�U�� �G�D�W�D���� �V�X�S�S�R�U�W�� �S�U�H�I�H�U�U�L�Q�J�� �Q�L�W�U�R�I�X�U�D�Q�W�R�L�Q�� �R�Y�H�U�� �I�R�V�I�R�P�\�F�L�Q�� �I�R�U
�H�P�S�L�U�L�F���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�G���W�K�H�U�D�S�\��

�6�D�I�H�W�\���R�I���D�F�H�W�D�P�L�Q�R�S�K�H�Q���G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�'�H�V�S�L�W�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I ���D�F�H�W�D�P�L�Q�R�S�K�H�Q���L�Q���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���I�R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�H�Y�H�U���R�U
�S�D�L�Q�����$�������������P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�X�Q�G���Q�R���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�X�W�L�V�P���V�S�H�F�W�U�X�P���G�L�V�R�U�G�H�U���R�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�I�L�F�L�W���G�L�V�R�U�G�H�U���L�Q
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�W�X�G�L�H�V�����V�L�E�O�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V�����O�R�Z���E�L�D�V�����!�����\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z���X�S�������,�W���U�H�P�D�L�Q�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���L�Q���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�X�V�L�Q�J���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�R�V�H���I�R�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�V�W���G�X�U�D�W�L�R�Q��

�'�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�W�D���E�O�R�F�N�H�U���W�K�H�U�D�S�\���D�I�W�H�U���P�\�R�F�D�U�G�L�D�O���L�Q�I�D�U�F�W�L�R�Q��
�%�H�W�D���E�O�R�F�N�H�U�V���D�U�H���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���X�V�H�G���D�I�W�H�U���D�F�X�W�H���P�\�R�F�D�U�G�L�D�O���L�Q�I�D�U�F�W�L�R�Q�����E�X�W���E�H�Q�H�I�L�W���D�S�S�H�D�U�V���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�Q�R�U�P�D�O�� �/�9�(�)�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�G�X�F�H�G�� �/�9�(�)���� �,�Q�� �D�� �W�U�L�D�O�� ���!���������� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�Q�� �E�H�W�D�� �E�O�R�F�N�H�U�V�� �¡���� �\�H�D�U�� �S�R�V�W���0�,����
�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z�H�G���V�L�P�L�O�D�U���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���R�X�W�F�R�P�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���P�R�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�L�Q�J���/�9�(�)
�!�����������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V�����V�R�P�H���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�W�R�S�S�L�Q�J���E�H�W�D���E�O�R�F�N�H�U�V���D�I�W�H�U�������\�H�D�U���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�R�U�P�D�O���/�9�(�)��
�Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�U�D�S�\���I�R�U���X�S���W�R�������\�H�D�U�V���L�I ���Z�H�O�O���W�R�O�H�U�D�W�H�G��

�&�H�I�W�R�O�R�]�D�Q�H���W�D�]�R�E�D�F�W�D�P���Y�H�U�V�X�V���F�H�I�W�D�]�L�G�L�P�H���D�Y�L�E�D�F�W�D�P���I�R�U���3�V�H�X�G�R�P�R�Q�D�V���D�H�U�X�J�L�Q�R�V�D���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V
�'�D�W�D�� �F�R�P�S�D�U�L�Q�J�� �F�H�I�W�R�O�R�]�D�Q�H���W�D�]�R�E�D�F�W�D�P�� �D�Q�G�� �F�H�I�W�D�]�L�G�L�P�H���D�Y�L�E�D�F�W�D�P�� �I�R�U�� �P�X�O�W�L�G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�� �3�V�H�X�G�R�P�R�Q�D�V
�D�H�U�X�J�L�Q�R�V�D���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G�����$���P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���������R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����Q� �����������V�K�R�Z�H�G���K�L�J�K�H�U���������G�D�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�X�U�H���Z�L�W�K
�F�H�I�W�R�O�R�]�D�Q�H���W�D�]�R�E�D�F�W�D�P�����2�5���������������������&�,���������_�������������E�X�W���V�L�P�L�O�D�U���P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�F���F�X�U�H�����U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W������
�G�D�\�V���D�Q�G���������G�D�\���P�R�U�W�D�O�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���D�J�H�Q�W�V��

�$�G�M�X�Y�D�Q�W���W�U�D�V�W�X�]�X�P�D�E���G�H�U�X�[�W�H�F�D�Q���L�Q���+�(�5�����S�R�V�L�W�L�Y�H���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U
�)�R�U���+�(�5�����S�R�V�L�W�L�Y�H���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U���Z�L�W�K���U�H�V�L�G�X�D�O���G�L�V�H�D�V�H���D�I�W�H�U���Q�H�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W���W�K�H�U�D�S�\�����R�S�W�L�P�D�O���D�G�M�X�Y�D�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V
�X�Q�G�H�U�� �V�W�X�G�\���� �,�Q�� �D�� �U�D�Q�G�R�P�L�]�H�G�� �W�U�L�D�O�� ���Q� �������������� �D�G�M�X�Y�D�Q�W�� �W�U�D�V�W�X�]�X�P�D�E�� �G�H�U�X�[�W�H�F�D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �����\�H�D�U�� �G�L�V�H�D�V�H���I�U�H�H
�V�X�U�Y�L�Y�D�O�������������Y�V�������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�U�D�V�W�X�]�X�P�D�E���H�P�W�D�Q�V�L�Q�H���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���Q�R�G�D�O���G�L�V�H�D�V�H���R�U
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\���L�Q�R�S�H�U�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H�����F�7�����R�U���1�������������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V�����7���'�;�G���L�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�0�H�P�D�Q�W�L�Q�H���I�R�U���D�W�U�L�D�O���D�U�U�K�\�W�K�P�L�D�V��
�7�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �G�U�X�J�� �I�R�U�� �S�U�H�P�D�W�X�U�H�� �D�W�U�L�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�� ���3�$�&���� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �7�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I
�P�H�P�D�Q�W�L�Q�H���� �D�Q�� �D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�� �R�I�� �1���P�H�W�K�\�O���'���D�V�S�D�U�W�D�W�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �W�U�H�D�W�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �$�O�]�K�H�L�P�H�U
�G�H�P�H�Q�W�L�D�����Z�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�Q���D���G�R�X�E�O�H���E�O�L�Q�G���W�U�L�D�O���L�Q���R�Y�H�U�����������V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���I�U�H�T�X�H�Q�W���3�$�&�V���Z�K�R���Z�H�U�H
�U�D�Q�G�R�P�O�\���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�L�V���G�U�X�J���R�U���S�O�D�F�H�E�R���I�R�U���V�L�[���Z�H�H�N�V�����$�P�R�Q�J�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H
�G�R�V�H�� �R�I�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �P�H�P�D�Q�W�L�Q�H�� �U�H�G�X�F�H�G�� �3�$�&�� �F�R�X�Q�W���� �E�X�U�G�H�Q�� �R�I�� �Q�R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �D�W�U�L�D�O�� �W�D�F�K�\�F�D�U�G�L�D�� �D�Q�G
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���R�Q�V�H�W���D�W�U�L�D�O���I�L�E�U�L�O�O�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�O�D�F�H�E�R�����1�R���G�U�X�J���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�L�R�X�V���D�G�Y�H�U�V�H
�H�Y�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���H�L�W�K�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���J�U�R�X�S�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D���Q�R�Y�H�O�����Q�R�Q���L�R�Q
�F�K�D�Q�Q�H�O���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���W�U�H�D�W���D�W�U�L�D�O���D�U�U�K�\�W�K�P�L�D�V��

�(�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���F�H�I�H�S�L�P�H���Q�D�F�X�E�D�F�W�D�P���D�Q�G���D�]�W�U�H�R�Q�D�P���Q�D�F�X�E�D�F�W�D�P��
�1�D�F�X�E�D�F�W�D�P���L�V���D���Q�R�Y�H�O���E�H�W�D���O�D�F�W�D�P�D�V�H���L�Q�K�L�E�L�W�R�U�����,�Q���D���U�D�Q�G�R�P�L�]�H�G���W�U�L�D�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G
�X�U�L�Q�D�U�\�� �W�U�D�F�W�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�\�H�O�R�Q�H�S�K�U�L�W�L�V������ �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�F�� �V�X�F�F�H�V�V�� �Z�L�W�K�� �F�H�I�H�S�L�P�H��
�Q�D�F�X�E�D�F�W�D�P���� �D�]�W�U�H�R�Q�D�P���Q�D�F�X�E�D�F�W�D�P���� �Z�D�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �L�Q�� ������ �D�Q�G�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �$�G�Y�H�U�V�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H
�R�E�V�H�U�Y�H�G���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�Q���W�K�H���Q�D�F�X�E�D�F�W�D�P���J�U�R�X�S�V�����P�R�V�W���Z�H�U�H���R�I ���P�L�O�G���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H���V�H�Y�H�U�L�W�\����

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����Z�Z�Z���X�S�W�R�G�D�W�H���F�R�P

�3�D�J�H����



�7�K�H���2�6�3�$�3���L�V���D���R�Q�H���\�H�D�U���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�L�S�O�R�P�D���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�����,�W���I�R�F�X�V�H�V
�R�Q�� �D�G�D�S�W�L�Q�J�� �R�X�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�R�� �W�K�H�� �8�.�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �V�\�V�W�H�P���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �V�W�X�G�\
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�K�D�U�P�D�F�\���� �S�K�D�U�P�D�F�\�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �H�W�K�L�F�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �:�H�� �D�O�V�R
�E�H�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�L�N�H���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�U�P�X�O�D�U�\���D�Q�G���1�,�&�(���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H
�Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���L�Q���8�.���S�U�D�F�W�L�F�H��

�2�6�3�$�3�����0�\���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���&�D�U�H�H�U���3�D�W�K�Z�D�\

�,���D�P���D���S�U�R�X�G���D�O�X�P�Q�D���R�I ���6�W�����-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I ���3�K�D�U�P�D�F�\���D�Q�G���D�V���D���3�K�D�U�P�'���J�U�D�G�X�D�W�H
�I�U�R�P�� �,�Q�G�L�D���� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�E�U�R�D�G�� �F�D�Q�� �E�H�� �E�R�W�K�� �H�[�F�L�W�L�Q�J�� �D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���� �2�Y�H�U�V�H�D�V�� �3�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���2�6�3�$�3���� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I �� �W�K�H
�Z�H�O�O���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �D�� �U�H�D�O�L�V�W�L�F�� �R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �R�I �� �W�K�L�V
�M�R�X�U�Q�H�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���L�W���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�'�U���6�K�L�\�R�Q�D���1�R�\�D�O

�2�Q�H�� �R�I �� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I �� �2�6�3�$�3�� �L�V�� �W�K�H�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�� �F�D�U�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�7�K�U�R�X�J�K�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V���� �F�D�V�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �2�6�&�(�V�� ���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �6�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �&�O�L�Q�L�F�D�O�� �(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V������ �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H
�W�U�D�L�Q�H�G���W�R���K�D�Q�G�O�H���U�H�D�O���O�L�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���S�D�W�L�H�Q�W���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�����U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���V�\�P�S�W�R�P�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���2�6�3�$�3���U�R�X�W�H���L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���V�R�P�H
�R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�������$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���R�Q�H���\�H�D�U���F�R�X�U�V�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���X�Q�G�H�U�J�R���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �\�H�D�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �S�D�V�V�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�.���� �7�K�H
�D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���K�L�J�K�����Z�L�W�K���S�D�V�V���P�D�U�N�V���R�I�W�H�Q���L�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I �������_����������

�+�R�Z���W�R���$�S�S�O�\���I�R�U���2�6�3�$�3
�)�R�U�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �S�D�W�K�Z�D�\���� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �V�W�H�S�� �L�V�� �W�R�� �F�K�H�F�N�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O
�&�R�X�Q�F�L�O�����*�3�K�&�����<�R�X���Q�H�H�G���S�U�R�R�I ���R�I ���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�����X�V�X�D�O�O�\�����,�(�/�7�6���R�U���2�(�7�����$�I�W�H�U���W�K�L�V�����\�R�X���P�X�V�W
�D�S�S�O�\�� �I�R�U�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �*�3�K�&���� �2�Q�F�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G���� �\�R�X�� �F�D�Q�� �D�S�S�O�\�� �W�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �R�I�I�H�U�L�Q�J
�W�K�H�� �2�6�3�$�3�� �F�R�X�U�V�H���� �7�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�V�X�D�O�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���� �(�Q�J�O�L�V�K�� �W�H�V�W�� �V�F�R�U�H�V���� �D�� �&�9�� �D�Q�G�� �D
�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����6�L�Q�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I ���V�H�D�W�V���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�S�S�O�\���H�D�U�O�\��

�-�R�E���3�U�R�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�R�O�H�V
�$�I�W�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V���L�Q���W�K�H���8�.�� �K�D�Y�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I �� �F�D�U�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���E�R�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G
�K�R�V�S�L�W�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����,�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�K�D�U�P�D�F�\�����W�K�H���U�R�O�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���G�L�V�S�H�Q�V�L�Q�J���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���E�X�W���D�O�V�R
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �R�Q�� �V�L�G�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �G�U�X�J�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �O�H�J�D�O�� �U�H�F�R�U�G�V�� �D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �3�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �D�O�V�R�� �P�D�Q�D�J�H�� �V�W�R�F�N���� �V�X�S�S�R�U�W�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�P�R�N�L�Q�J�� �F�H�V�V�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����+�R�V�S�L�W�D�O���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���G�R�F�W�R�U�V���D�Q�G���Q�X�U�V�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I
�D���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�H�D�P�����I�R�F�X�V�L�Q�J���P�R�U�H���R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����7�K�H
�V�W�D�U�W�L�Q�J�� �V�D�O�D�U�\�� �I�R�U�� �Q�H�Z�O�\�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �U�D�Q�J�H�V�� �I�U�R�P�� �e�������������� �W�R�� �e�������������� �S�H�U�� �\�H�D�U���� �Z�L�W�K
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���K�L�J�K�H�U���U�R�O�H�V��

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �3�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �F�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q
�D�U�H�D�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �F�D�U�H���� �L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V�� �G�L�V�H�D�V�H�V���� �R�Q�F�R�O�R�J�\���� �R�U�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K���� �:�L�W�K�� �I�X�U�W�K�H�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �W�K�H�\�� �F�D�Q
�E�H�F�R�P�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�E�H�U�V���R�U���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q�W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W���U�R�O�H�V����

�3�D�J�H����

�2�8�5���3�5�2�8�'���$�/�8�0�1�,�����-�2�6�(�3�+�<�7�(�6��

�)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���J�R���D�E�U�R�D�G���D�I�W�H�U���3�K�D�U�P�'���R�U���S�K�D�U�P�D�F�\���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�����2�6�3�$�3���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���R�Q�H
�R�I �� �W�K�H�� �F�D�U�H�H�U�� �R�S�W�L�R�Q�V���� �,�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �H�D�V�L�H�V�W�� �R�U�� �I�D�V�W�H�V�W�� �U�R�X�W�H���� �E�X�W�� �L�W�� �R�I�I�H�U�V�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���L�Q���D���Z�H�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P��



�2�X�U���3�U�R�X�G���$�O�X�P�Q�L�����-�R�V�H�S�K�\�W�H�V��

�'�U�����$�J�Q�D���0�D�U�L�D���5�H�M�\

�'�U�����$�J�Q�D���0�D�U�L�D���5�H�M�\���3�K�D�U�P�'�����������������������E�D�W�F�K��

�7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �G�U�X�J
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �F�D�U�H���� �0�\�� �3�K�D�U�P�'�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �F�O�L�Q�L�F�D�O
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �K�L�J�K�O�\�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �L�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �G�L�V�H�D�V�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�W�R�F�R�O�V���� �P�H�G�L�F�D�O
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����D�O�O���R�I ���Z�K�L�F�K���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�L�V���U�R�O�H��

�'�U�����%�L�R�Q�D���%�H�Q�Q�\���3�K�D�U�P�'�����������������������%�D�W�F�K

�,�� �D�P�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�W�� �&�R�Q�F�H�U�W�� �$�,���� �%�D�Q�J�D�O�R�U�H���� �D�V�� �D�� �'�D�W�D�� �$�Q�D�O�\�V�W�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J�� �L�Q
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �G�D�W�D�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �V�X�S�S�R�U�W���� �0�\�� �U�R�O�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K
�R�Q�F�R�O�R�J�\���U�H�O�D�W�H�G�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �E�L�R�P�D�U�N�H�U�V���� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �U�H�J�L�P�H�Q�V���� �V�W�D�J�L�Q�J���� �G�L�V�H�D�V�H
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �K�H�O�S�L�Q�J�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �K�L�J�K�� �T�X�D�O�L�W�\���� �U�H�D�O���Z�R�U�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W
�V�X�S�S�R�U�W�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����$���P�D�M�R�U���S�D�U�W���R�I ���P�\���Z�R�U�N
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�'�D�W�D���&�D�S�W�X�U�H���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���&�D�V�H���5�H�S�R�U�W���)�R�U�P�V�����&�5�)�V�������'�U�����%�L�R�Q�D���%�H�Q�Q�\

�$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���P�\�� �3�K�D�U�P�'�� �I�U�R�P���6�W���� �-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I �� �3�K�D�U�P�D�F�\���� �,�� �D�P���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�S�X�U�V�X�L�Q�J�� �P�\�� �0�6�� �L�Q�� �3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G
�P�\�� �I�L�U�V�W�� �\�H�D�U�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P���� �7�K�L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �K�D�V�� �J�L�Y�H�Q�� �P�H�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �P�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I �� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���� �7�K�H�� �F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�� �K�D�V�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �P�\�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�Q�� �G�U�X�J�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q���D�U�H�D���,���I�L�Q�G���G�H�H�S�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���K�R�S�H���W�R���E�X�L�O�G���P�\���F�D�U�H�H�U���L�Q����

�3�D�U�D�O�O�H�O�� �W�R�� �P�\�� �0�D�V�W�H�U�c�V�� �S�U�R�J�U�D�P���� �,�c�P�� �D�O�V�R�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �P�\�� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�� �O�L�F�H�Q�V�X�U�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�� �P�X�O�W�L���V�W�H�S�� �S�U�R�F�H�V�V��
�7�K�H�� �O�L�F�H�Q�V�X�U�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �D�V�S�L�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �7�2�(�)�/���� �W�K�H�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �*�U�D�G�X�D�W�H
�(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�\�� �(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���)�3�*�(�(������ �V�W�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�� �K�R�X�U�V���� �W�K�H�� �1�$�3�/�(�;�� �O�L�F�H�Q�V�X�U�H�� �H�[�D�P�� �D�Q�G
�I�L�Q�D�O�O�\�� �W�K�H�� �M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �,�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �F�O�H�D�U�H�G�� �)�3�*�(�(���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �O�R�Q�J�� �D�Q�G
�G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���L�V���K�L�J�K�O�\���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�����$���3�K�D�U�P�D�F�L�V�W���L�Q���W�K�H���8�6�����L�V���D���Z�H�O�O���V�R�X�J�K�W���R�X�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�\�V
�D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H����

�2�Q�H���W�K�L�Q�J���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���P�H���I�L�Q�G���P�\���I�R�R�W�L�Q�J���L�Q���Z�K�D�W���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

�Z�D�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�H�H�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����0�L�J�U�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�\���I�R�U���K�L�J�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���Z�D�V���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���Q�R�W���H�D�V�\���E�X�W
�V�W�D�\�L�Q�J���F�X�U�L�R�X�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�\�V�H�O�I ���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���K�D�V
�P�D�G�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�\���M�R�X�U�Q�H�\����

�7�R�� �3�K�D�U�P�'�� �D�V�S�L�U�D�Q�W�V���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �D�I�W�H�U�� �3�K�D�U�P�'�� �L�V�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�S�K�D�U�P�D�F�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �L�Q�W�R�� �D�U�H�D�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���� �P�H�G�L�F�D�O�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �U�H�D�O���Z�R�U�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�N�L�O�O�V��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�H�W�D�L�O�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �O�H�D�U�Q�� �F�D�Q�� �R�S�H�Q�� �P�D�Q�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �J�O�R�E�D�O�O�\���� �3�K�D�U�P�'
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\�� �W�R�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �F�D�U�H�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G
�H�Y�H�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���K�H�O�S�V���V�K�D�S�H���D���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�H�\��

�3�D�J�H����

�7�R�� �D�O�O�� �I�X�W�X�U�H�� �6�-�&�3�� �3�K�D�U�P�'�� �D�V�S�L�U�D�Q�W�V���� �P�\�� �D�G�Y�L�F�H�� �L�V�� �W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �R�I �� �H�Y�H�U�\�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�R�V�W�L�Q�J���� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �3�K�D�U�P�'�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �R�I�I�H�U�V�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �E�R�W�K�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �F�D�U�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �\�R�X�U
�J�U�R�Z�W�K�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �K�R�Z�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �\�R�X�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �L�W���� �7�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �\�R�X�� �J�D�L�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V
�M�R�X�U�Q�H�\�� �F�D�Q�� �R�S�H�Q�� �G�R�R�U�V�� �W�R�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �D�F�D�G�H�P�L�D���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O
�L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����$�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\�����,���N�Q�R�Z���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���F�D�Q���I�H�H�O���V�F�D�U�\���D�Q�G���V�W�U�H�V�V�I�X�O���D�W���W�L�P�H�V�����E�X�W���N�H�H�S���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�Q
�\�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���N�H�H�S���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����<�R�X���D�U�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I ���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���J�U�H�D�W���W�K�L�Q�J�V���_���\�R�X�c�Y�H���J�R�W���W�K�L�V��



�'�U�����0�D�U�L�D���-�R�K�Q���3�K�D�U�P�'�����������������������%�D�W�F�K

�'�U�����0�D�U�L�D���-�R�K�Q

�$�I�W�H�U�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �3�K�D�U�P�'���� �,�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �P�\�� �P�D�V�W�H�U�
�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �I�U�R�P�� �&�D�Q�D�G�D�� �D�Q�G
�V�W�D�U�W�H�G���W�R���Z�R�U�N���D�V���D���3�K�D�U�P�D�F�\���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���Z�K�L�O�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�[�D�P���D�Q�G
�O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V���� �0�\�� �U�R�O�H�� �D�V�� �D�� �S�K�D�U�P�D�F�\�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�D�E�H�O�L�Q�J���� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �L�Q�� �G�D�L�O�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �K�D�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �P�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I
�W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P�����S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�K�D�U�P�D�F�\���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�K�L�O�H
�V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �V�W�H�S�� �W�R�Z�D�U�G�� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�� �O�L�F�H�Q�V�X�U�H���� ���,�Q�� �&�D�Q�D�G�D���� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �D�U�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �I�U�R�Q�W�O�L�Q�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �W�R�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�D�S�\
�R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����S�D�W�L�H�Q�W���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�Q�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�.�H�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���S�K�D�U�P�D�F�\���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q�F�O�X�G�H��
�����(�[�S�D�Q�G�H�G���V�F�R�S�H���R�I ���S�U�D�F�W�L�F�H��
�����������H���J�������S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���I�R�U���P�L�Q�R�U���D�L�O�P�H�Q�W�V��
�����*�U�H�D�W�H�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H
�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���W�H�D�P�V
�����8�V�H���R�I ���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���L�Q���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�����+�L�J�K���G�H�P�D�Q�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���U�H�J�L�R�Q�V���G�X�H���W�R��
�������Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V
���,�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�K�D�U�P�D�F�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q

�)�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�K�D�U�P�D�F�\�� �J�U�D�G�X�D�W�H�V�`�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �I�U�R�P
�,�Q�G�L�D�`�&�D�Q�D�G�D���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���F�D�U�H�H�U����

��

�3�D�W�K�Z�D�\�� �W�R�� �/�L�F�H�Q�V�X�U�H�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�3�K�D�U�P�D�F�\���*�U�D�G�X�D�W�H�V

��

�&�D�Q�D�G�D���Y�D�O�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����)�R�F�X�V���R�Q���X�S�G�D�W�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���S�K�D�U�P�D�F�\
�V�X�E�M�H�F�W�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �V�X�E�M�H�F�W�V���� �7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �O�L�F�H�Q�V�X�U�H�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���� �L�W
�R�S�H�Q�V�� �W�K�H�� �G�R�R�U�� �W�R�� �D�� �I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�I�X�O�� �F�D�U�H�H�U���� �6�D�O�D�U�\�� �S�D�F�N�D�J�H�� �Y�D�U�L�H�V�� �I�U�R�P�� ������ �W�R�� ������ �&�D�Q�D�G�L�D�Q�� �G�R�O�O�D�U�V�� �S�H�U
�K�R�X�U�����:�L�W�K���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���J�X�L�G�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�K�D�U�P�D�F�\���J�U�D�G�X�D�W�H�V���F�D�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R
�&�D�Q�D�G�D�c�V���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�K�D�U�P�D�F�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�$�V���D�Q���2�Q�F�R�O�R�J�\���&�O�L�Q�L�F�D�O���3�K�D�U�P�D�F�L�V�W���D�W���0�9�5���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�U�H���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����&�D�O�L�F�X�W��
�,�� �D�P�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I �� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H��
�Z�K�H�U�H���H�Y�H�U�\���G�D�\���E�U�L�Q�J�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D�Q�G���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�V
�R�I �� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �0�\�� �U�R�O�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�� �Z�D�U�G�� �U�R�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J
�F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �W�H�D�P�V�� �W�R�� �R�S�W�L�P�L�]�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�S�K�D�U�P�D�F�R�W�K�H�U�D�S�\�� �D�Q�G�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �,�� �U�R�X�W�L�Q�H�O�\�� �U�H�Y�L�H�Z�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�L�P�H�Q�V�� �I�R�U
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���� �P�R�Q�L�W�R�U�� �I�R�U�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �G�U�X�J�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V���� �G�U�X�J�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�U�U�R�U�V���� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�I�H�� �D�Q�G�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�V�H�� �R�I
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �$�� �P�D�M�R�U�� �S�D�U�W�� �R�I �� �P�\�� �Z�R�U�N�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�W�R�F�R�O�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�'�U���$�O�H�H�Q�D
�0�R�K�D�P�H�G���6�D�G�L

�� �,�� �D�P�� �D�O�V�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\�� �U�H�J�L�P�H�Q�V���� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�L�O�X�W�L�R�Q�� �R�I
�F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�I�H�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I �� �F�\�W�R�W�R�[�L�F�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �G�H�P�D�Q�G�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q���� �S�D�W�L�H�Q�F�H���� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�W�U�L�F�W�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �V�D�I�H�W�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �:�R�U�N�L�Q�J
�F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �F�D�Q�F�H�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�W�D�J�H�V�� �R�I �� �W�K�H�L�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �K�D�V�� �W�D�X�J�K�W�� �P�H�� �W�K�D�W
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���H�[�W�H�Q�G�V���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�O�R�Q�H����

�'�U�����$�O�H�H�Q�D���0�R�K�D�P�H�G���6�D�G�L���3�K�D�U�P�'�����������������������%�D�W�F�K

�3�D�J�H����



�(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���P�\���3�K�D�U�P�'���D�W���6�W�����-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I ���3�K�D�U�P�D�F�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�W���9�3�6���/�D�N�H�V�K�R�U�H
�+�R�V�S�L�W�D�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �U�H�S�X�W�H�G�� �G�R�F�W�R�U�V�� �O�L�N�H�� �'�U���� �*�D�Q�J�D�G�K�D�U�D�Q�� �K�H�O�S�H�G�� �P�H�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W���L�Q���2�Q�F�R�O�R�J�\��
�7�K�H�� �3�K�D�U�P�'�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �W�R�G�D�\�� �R�I�I�H�U�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �R�Q�F�R�O�R�J�\���� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���� �D�F�D�G�H�P�L�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �I�L�H�O�G�� �U�H�T�X�L�U�H�V
�P�X�F�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�O�R�Q�H�����6�W�U�R�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R
�G�H�W�D�L�O���� �H�P�S�D�W�K�\�� �W�R�Z�D�U�G�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �O�H�D�U�Q�� �D�U�H�� �D�O�O�� �H�T�X�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �7�R
�3�K�D�U�P�'�� �D�V�S�L�U�D�Q�W�V���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �L�V�� �E�R�W�K�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�H�S�O�\�� �U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���� �(�Y�H�U�\�� �S�D�W�L�H�Q�W
�W�H�D�F�K�H�V�� �\�R�X�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�H�[�W�E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �H�Y�H�U�\�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �K�H�O�S�V�� �\�R�X�� �J�U�R�Z�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�V�� �D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�V�� �D�� �S�H�U�V�R�Q���� �6�W�D�\�� �F�X�U�L�R�X�V���� �Y�D�O�X�H�� �H�Y�H�U�\�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�Z�D�\�V�� �U�H�P�H�P�E�H�U�� �W�K�D�W
�V�L�Q�F�H�U�L�W�\�����G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���D�U�H���M�X�V�W���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H��

�'�U���$�P�L�W�K���6���3�K�D�U�P�'�����������������������E�D�W�F�K
�0�\�� �3�K�D�U�P�'�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �K�D�V�� �S�O�D�\�H�G�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �P�\�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�D�U�H�H�U��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���R�Q�F�R�O�R�J�\�����/�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N�����W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O���S�K�D�V�H���R�I ���P�\���D�F�D�G�H�P�L�F���O�L�I�H���Z�D�V
�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�� �\�H�D�U���� �Z�K�L�F�K�� �E�H�F�D�P�H�� �W�K�H�� �W�X�U�Q�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W�� �L�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �P�\�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �Z�D�U�G�� �U�R�X�Q�G�V���� �S�D�W�L�H�Q�W
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �F�D�V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S
�S�U�R�J�U�D�P�V���� �$�'�5�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�K�H�F�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �G�U�X�J�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �P�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�D�O��
�W�L�P�H�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �F�D�U�H�� �D�Q�G�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �7�K�H�V�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �K�D�Y�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���K�H�O�S�H�G���P�H���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���D�O�O���W�K�U�H�H���R�I ���P�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�R�O�H�V�����6�L�Q�F�H���D�O�O���P�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�U�R�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q���R�Q�F�R�O�R�J�\�����W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���,���J�D�L�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�R�V�W�L�Q�J���S�U�R�Y�H�G���H�[�W�U�H�P�H�O�\
�Y�D�O�X�D�E�O�H����

�'�U���$�P�L�W�K���6��
��

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���0�\���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�H�\��
�$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���3�K�D�U�P�'�����,���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���D���3�D�W�L�H�Q�W���$�G�Y�R�F�D�W�H���D�W���7�0�&���1�&�*���1�D�Y�\�D���R�Q�O�L�Q�H���H�[�S�H�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�����0�\
�S�U�L�P�D�U�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �K�L�V�W�R�U�L�H�V�� �I�U�R�P�� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �S�D�W�L�H�Q�W�V
�W�K�U�R�X�J�K���W�H�O�H�S�K�R�Q�L�F���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�D�U�G���U�R�X�Q�G�V���G�X�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���K�H�O�S�H�G
�P�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\�� �D�Q�G�� �H�P�S�D�W�K�H�W�L�F�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G
�G�X�U�L�Q�J���3�K�D�U�P�'���F�O�D�V�V�H�V���K�H�O�S�H�G���P�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�Q�G���I�R�U�P�D�W���S�D�W�L�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����,
�D�O�V�R���Z�R�U�N�H�G���R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���I�L�O�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���1�&�&�1���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H
�O�D�W�H�U���Y�H�U�L�I�L�H�G���E�\���G�R�F�W�R�U�V���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���D�V���V�H�F�R�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V����

��

�$�I�W�H�U���D���\�H�D�U�����,���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���U�R�O�H���D�V���D���&�O�L�Q�L�F�D�O���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�W���D�W���&�R�Q�F�H�U�W���$�,�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q
�F�X�U�D�W�L�Q�J�� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �G�D�W�D�� �I�R�U�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�\�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �+�H�U�H���� �W�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�J�D�L�Q�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �P�\�� �F�O�H�U�N�V�K�L�S���� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�� �S�O�D�\�H�G�� �D�� �P�D�M�R�U�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �P�H�� �H�[�F�H�O���� �6�L�Q�F�H�� �,
�D�O�U�H�D�G�\�� �K�D�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �I�L�O�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�D�V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W
�V�W�X�G�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���3�K�D�U�P�'�����F�X�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�Q�F�R�O�R�J�\���G�D�W�D���E�H�F�D�P�H���H�D�V�L�H�U���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W����

���&�X�U�U�H�Q�W���5�R�O�H���L�Q���2�Q�F�R�O�R�J�\���'�D�W�D���5�H�Y�L�H�Z
�,�� �P�R�Y�H�G���W�R���2�P�H�J�D���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�V���D���0�H�G�L�F�D�O���5�H�Y�L�H�Z�H�U���� �,�Q���W�K�L�V���U�R�O�H���D�V���Z�H�O�O�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�X�U�D�W�L�Q�J�� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �(�0�5�� �I�R�U�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�W�X�G�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �2�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q���� �W�K�H�� �V�W�U�R�Q�J
�F�O�L�Q�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���3�K�D�U�P�'�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���R�Q�F�R�O�R�J�\���S�R�V�W�L�Q�J�V�����S�D�W�L�H�Q�W���F�D�V�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���P�\���G�D�\���W�R���G�D�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�,�� �V�L�Q�F�H�U�H�O�\�� �W�K�D�Q�N�� �P�\�� �F�R�O�O�H�J�H�� �D�Q�G�� �I�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �I�R�U�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �P�H�� �Z�L�W�K�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �F�O�L�Q�L�F�D�O
�H�[�S�R�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �P�\�� �3�K�D�U�P�'�� �M�R�X�U�Q�H�\���� �7�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �K�R�V�S�L�W�D�O
�S�R�V�W�L�Q�J�V���� �V�H�P�L�Q�D�U�V���� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�� �,�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �L�P�P�H�Q�V�H�O�\�� �W�R�� �P�\�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�J�U�R�Z�W�K�����7�R�G�D�\�����,���F�D�Q���S�U�R�X�G�O�\���V�D�\���W�K�D�W���3�K�D�U�P�'���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���P�H���Z�L�W�K���D���G�H�J�U�H�H���E�X�W���D�O�V�R���H�T�X�L�S�S�H�G���P�H���Z�L�W�K
�W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���� �F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�X�L�O�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�D�U�H�H�U���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�D�Q�G���R�Q�F�R�O�R�J�\���V�H�F�W�R�U������

�3�D�J�H����



�'�U���0�L�Q�Q�X���0�D�U�L�\�D
�-�R�\

�3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �S�O�D�\�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �V�D�I�H�W�\�� �E�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H�W�\���S�U�R�I�L�O�H���R�I ���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����,�Q���P�\���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H��
�,�� �D�P�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �&�D�V�H�� �6�D�I�H�W�\�� �5�H�S�R�U�W�V�� ���,�&�6�5�V������ �Z�K�L�F�K�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W���G�D�W�D���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �7�K�L�V�� �U�R�O�H�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�H�W�D�L�O���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �V�W�U�L�F�W�� �W�L�P�H�O�L�Q�H�V��
�7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���P�\���3�K�D�U�P�'���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�W���6�W�����-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I ���3�K�D�U�P�D�F�\���K�H�O�S�H�G
�P�H���W�R���W�D�N�H���X�S���W�K�L�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���U�R�O�H�����3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�V���D���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���F�D�U�H�H�U��

�7�K�H�L�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I �� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �S�K�D�U�P�D�F�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �D�� �F�O�H�D�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I ���G�U�X�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�I�L�O�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����D�V�V�H�V�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W
�D�G�Y�H�U�V�H���G�U�X�J���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����$�'�5�V�����H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I ���G�U�X�J���V�D�I�H�W�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���D�Q�G
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�� �H�T�X�L�S�V�� �W�K�H�P�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �U�H�D�O���Z�R�U�O�G�� �V�D�I�H�W�\�� �G�D�W�D�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �Y�D�O�X�D�E�O�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �K�L�J�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�� �S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �V�D�I�H�W�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �$�V�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �G�U�X�J�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �J�U�R�Z��
�S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �K�D�V�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G�� �D�Q�G�� �H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �I�L�H�O�G���� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �F�D�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
�P�H�G�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�'�U�����0�L�Q�Q�X���0�D�U�L�\�D���-�R�\���3�K�D�U�P�'�����������������������%�D�W�F�K

�S�D�W�K�Z�D�\�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �U�R�O�H�V���� �3�K�D�U�P�'�� �J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �D�U�H�� �Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G�� �I�R�U�� �F�D�U�H�H�U�V�� �L�Q�� �S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H
�G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�W�U�R�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�3�D�J�H����

�,�1�7�(�5�$�&�7�,�9�(���6�(�6�6�,�2�1���%�<���'�5���&�+�5�,�6�7�<���0�$�5�,�<�$���%�$�%�8

�$�Q�� �H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�\�� �R�X�U�� �H�V�W�H�H�P�H�G�� �D�O�X�P�Q�D���� �'�U���� �&�K�U�L�V�W�\�� �0�D�U�L�D��
�'�U�D�Z�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �K�H�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�V�� �D�� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�� �L�Q�� �&�D�Q�D�G�D���� �V�K�H�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���H�G�X�F�D�W�H�G���S�K�D�U�P�D�F�\���J�U�D�G�X�D�W�H�V���V�H�H�N�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q
�D�O�V�R�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I �� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �D
�S�K�D�U�P�D�F�\���F�D�U�H�H�U���L�Q���&�D�Q�D�G�D��



�3�D�J�H����

�7�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I �� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �-�R�V�H�S�K�\�W�H�V�� �$�O�X�P�Q�L�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �e�)�U�R�P
�&�O�D�V�V�U�R�R�P���W�R���&�D�U�H�H�U�_���$�O�X�P�Q�L���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���6�H�U�L�H�V�����f���R�Q���������0�D�\�������������I�U�R�P�������$�0���W�R�������3�0�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���D�L�P�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �F�D�U�H�H�U�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �D�Q�G�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O
�V�H�F�W�R�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�� �D�O�X�P�Q�L���� �7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�F�D�G�H�P�L�F�V���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�L�I�H���D�Q�G���J�D�L�Q���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���U�H�D�O���O�L�I�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �I�H�D�W�X�U�H�G�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G�� �D�O�X�P�Q�L�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �G�R�P�D�L�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�K�D�U�P�D�F�\���� �'�U���� �$�U�D�W�K�L�� �5�D�G�K�D�N�U�L�V�K�Q�D�Q���� �&�O�L�Q�L�F�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H���� �$�V�W�H�U�� �0�H�G�L�F�L�W�\�� �V�K�D�U�H�G�� �Y�D�O�X�D�E�O�H
�L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �W�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I �� �D�� �&�O�L�Q�L�F�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H���� �+�H�U
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I �� �W�K�H���V�F�R�S�H���� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �'�U���� �6�U�X�W�K�\�� �6�X�J�X�Q�D�S�S�D�Q���� �&�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W���� �,�4�9�,�$�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �G�D�W�D�� �L�Q�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���D���J�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����'�U�����6�Q�H�K�D���&�����5�H�M�L�����F�O�L�Q�L�F�D�O���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�����%�H�O�L�H�Y�H�U�V���&�K�X�U�F�K
�0�H�G�L�F�D�O�� �&�R�O�O�H�J�H�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I �� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �L�Q�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �L�Q�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �F�D�U�H���� �'�U��
�$�Q�D�Q�\�D�� �6�� �3�U�D�V�D�G���� �&�O�L�Q�L�F�D�O�� �3�K�D�U�P�D�F�L�V�W���� �9�3�6�� �/�D�N�H�V�K�R�U�H���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�K�D�U�P�D�F�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �D�� �W�H�U�W�L�D�U�\�� �F�D�U�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�� �V�H�W�W�L�Q�J���� �Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �S�U�R�J�U�D�P��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� ���U�G�� �\�H�D�U�� �W�R�� �W�K�H�� ���W�K�� �\�H�D�U�� �3�K�D�U�P�� �'�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H�� �K�L�J�K�O�\�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J�����O�H�D�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V��

�)�U�R�P���&�O�D�V�V�U�R�R�P���W�R���&�D�U�H�H�U�\���$�O�X�P�Q�L���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���6�H�U�L�H�V������



�%�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����+�R�V�S�L�W�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�0�V�����$�O�H�Q�D���5�L�\�D��
�6�D�M�D�Q��

�3�K�D�U�P�'���,�Q�W�H�U�Q

�:�K�D�W���E�H�J�D�Q���D�V���D���F�R�X�U�V�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�H�[�W�E�R�R�N�V���D�Q�G���W�K�H�R�U�\���J�U�D�G�X�D�O�O�\���H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R
�P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�H�\���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����)�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���K�H�D�O�W�K
�F�D�P�S�V���L�Q���P�\���I�L�U�V�W���\�H�D�U���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���K�R�V�S�L�W�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�U�R�P
�W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�R�� �I�R�X�U�W�K�� �\�H�D�U���� �P�\�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�W�H�D�G�L�O�\
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���H�[�S�R�V�X�U�H����

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�L�V�� �M�R�X�U�Q�H�\���� �6�W���� �-�R�V�H�S�K�c�V�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I �� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �I�D�F�X�O�W�\�� �S�O�D�\�H�G�� �D
�N�H�\�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �E�U�L�G�J�L�Q�J�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �P�H�� �W�R
�J�U�D�G�X�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�R�U�\���W�R���U�H�D�O�����K�D�Q�G�V���R�Q���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H�����/�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���P�\
�H�D�U�O�L�H�U�� ���G�D�\�V�� �R�I �� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �,�� �V�W�L�O�O�� �U�H�P�H�P�E�H�U�� �K�R�Z�� �H�D�F�K�� �K�R�V�S�L�W�D�O�� �S�R�V�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\
�S�O�D�Q�Q�H�G�� �D�Q�G�� �J�X�L�G�H�G���� �J�L�Y�L�Q�J�� �P�H�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�F�H�� �W�R�� �R�E�V�H�U�Y�H���� �O�H�D�U�Q�� �D�Q�G�� �V�O�R�Z�O�\�� �W�D�N�H�� �S�D�U�W�� �L�Q
�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �V�X�E�M�H�F�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\���� �3�K�D�U�P�D�F�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �&�O�L�Q�L�F�D�O�� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �J�D�Y�H�� �P�H
�D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���E�D�V�H�����L�W���Z�D�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���K�R�V�S�L�W�D�O���S�R�V�W�L�Q�J�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\
�E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���W�K�D�W���,���W�U�X�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���K�R�Z���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���U�H�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�� �\�H�D�U���� �Z�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �$�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�� �6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���� �3�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �$�X�G�L�W�V��
�0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �$�'�5�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �$�Q�W�L�F�R�D�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �D�Q�G�� �1�D�U�F�R�W�L�F�V�� �$�X�G�L�W�V
�D�Q�G�� �3�D�W�L�H�Q�W�� �&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���� �%�H�L�Q�J�� �H�Q�W�U�X�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �V�L�Q�F�H�� ���W�K�� �\�H�D�U�� �E�H�F�D�P�H
�R�Q�H���R�I ���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���S�D�U�W�V���R�I ���P�\���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����Z�L�W�K���P�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���F�X�U�L�R�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���J�U�R�Z�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U
�W�K�U�R�X�J�K�� �H�D�F�K�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���� �5�R�X�W�L�Q�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K
�S�H�U�L�R�G�L�F���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���F�D�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����G�H�P�D�Q�G�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�D�L�O���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V����

�+�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���E�R�U�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���D�E�U�R�D�G���F�D�P�H���Z�L�W�K���L�W�V���R�Z�Q���V�H�W���R�I ���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�X�W���L�Q���P�D�Q�\���Z�D�\�V���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V
�V�K�D�S�H�G�� �P�H���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�� �P�H�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�H�G�� �P�H�� �J�U�R�Z�� �L�Q�W�R�� �D�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �$�V�� �,�� �P�R�Y�H
�I�R�U�Z�D�U�G���� �,�� �K�R�S�H�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �W�K�H�V�H�� �O�H�V�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �P�H�� �D�Q�G�� �K�R�Q�R�X�U�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �,�� �K�D�Y�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�3�D�J�H������

�3�+�$�5�0�$�&�,�6�7�`�6���'�$�<���&�(�/�(�%�5�$�7�,�2�1���&�2�1�'�8�&�7�(�'���$�7���/�2�8�5�'�(�6���+�2�6�3�,�7�$�/��

�2�8�7�5�(�$�&�+���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6



�3�+�$�5�0�$�&�,�6�7�`�6���'�$�<���&�(�/�(�%�5�$�7�,�2�1���$�7���6�7���-�2�6�(�3�+�`�6���&�2�/�/�(�*�(���2�)���3�+�$�5�0�$�&�<��
�,�1���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1���:�,�7�+���,�3�$���.�(�5�$�/�$���6�7�$�7�(���%�5�$�1�&�+

�,�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�G�L�D�Q�� �3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �Z�H�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �:�R�U�O�G�� �3�K�D�U�P�D�F�L�V�W�� �'�D�\���� �-�X�V�W�L�F�H�� �0�V��
�0�D�U�\�� �-�R�V�H�S�K���� �I�R�U�P�H�U���-�X�G�J�H���� �+�L�J�K���&�R�X�U�W���� �.�H�U�D�O�D���� �L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���� �:�3�'�� �P�H�V�V�D�J�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�\�H�G���E�\
�H�P�L�Q�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F�L�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���'�U�����-�D�\�D�V�K�H�N�K�D�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����,�3�$���.�%�����D�Q�G���'�U�����-�R�K�Q���-�R�V�H�S�K�����6�H�F�U�H�W�D�U�\�����,�3�$�����.�%��
�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�Z�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �W�D�O�N�V���� �Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���S�K�D�U�P�D���L�Q�G�X�V�W�U�\�� �E�\�� �0�U���� �6�U�H�H�M�L�W�K���3�5�� �D�Q�G���R�Q�H���I�U�R�P
�W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�\���'�U�����'�H�Y�L�N�D���6�����3�K�D�U�P�D���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Z�D�U�G���D�Q�G���$�F�D�G�H�P�L�F���P�H�U�L�W���D�Z�D�U�G�V���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����,�W
�Z�D�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �D�� �S�D�Q�H�O�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �R�I �� �W�K�H�� �%���3�K�D�U�P�� �D�Q�G�� �3�K�D�U�P�'�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �E�\�� �H�P�L�Q�H�Q�W
�D�F�D�G�H�P�L�F�L�D�Q�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�O�O�H�J�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�O�O�H�J�H�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��

�3�D�J�H������

�%�/�2�2�'���'�2�1�$�7�,�2�1���&�2�1�'�8�&�7�(�'���%�<���1�$�7�,�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(���6�&�+�(�0�(��

�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I �� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �W�K�H�� �1�6�6�� �8�Q�L�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I �� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �3�U�D�F�W�L�F�H���� �L�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �7���'���� �0�H�G�L�F�D�O�� �&�R�O�O�H�J�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �E�O�R�R�G�� �G�R�Q�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�S�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V���� �7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�G
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �I�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V���� �Z�K�R�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\�� �G�R�Q�D�W�H�G�� �E�O�R�R�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Q�H�H�G�V���R�I ���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��



�3�D�J�H������

�1�$�7�,�2�1�$�/���3�+�$�5�0�$�&�<���:�(�(�.���&�(�/�(�%�5�$�7�,�2�1�6��

�7�R���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�K�D�U�P�D�F�\���:�H�H�N�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���S�R�V�W�H�U���P�D�N�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H
�W�K�H�P�H�� �e�3�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �D�V�� �$�G�Y�R�F�D�W�H�V�� �R�I �� �9�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���f�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�L�W�D�O�� �U�R�O�H�� �R�I �� �S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V�� �L�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V����

�$�1�7�,�%�,�2�7�,�&���5�(�6�,�6�7�$�1�&�(���$�:�$�5�(�1�(�6�6���3�5�2�*�5�$�0�0�(��

�,�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �$�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O�� �5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �:�H�H�N���� �Z�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Q�� �$�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�� �5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H
�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �3�U�R�J�U�D�P���� �7�K�L�U�G���\�H�D�U�� �3�K�D�U�P�'�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �L�W�V�� �F�D�X�V�H�V���� �K�D�]�D�U�G�V���� �K�R�Z�� �L�W�� �L�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �R�X�U�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �7�K�H
�V�H�P�L�Q�D�U���D�L�P�H�G���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I��

�:�2�5�/�'���$�,�'�6���'�$�< ��

�$�V���S�D�U�W���R�I ���W�K�H���:�R�U�O�G���$�,�'�6���'�D�\���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Q���+�,�9���$�,�'�6���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���1�6�6���8�Q�L�W�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H���W�K�H�P�H���e�7�D�N�H���W�K�H���5�L�J�K�W���3�D�W�K�����0�\���+�H�D�O�W�K�����0�\���5�L�J�K�W���f



�3�D�J�H������

�'�,�$�%�(�7�(�6���'�$�<���$�:�$�5�(�1�(�6�6���3�5�2�*�5�$�0�0�(��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���:�R�U�O�G���'�L�D�E�H�W�H�V���'�D�\�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�U�H�H���E�O�R�R�G���V�X�J�D�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�L�D�E�H�W�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�O�D�V�V�H�V
�I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I �� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �O�L�N�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�V���� �D�U�W�V�� �D�Q�G�� �V�F�L�H�Q�F�H
�F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���D�X�W�R���V�W�D�Q�G�����7�K�L�U�G���\�H�D�U���3�K�D�U�P�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���%���3�K�D�U�P���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I ���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V����



�3�D�J�H������

�:�2�5�/�'���+�(�$�5�7���'�$�< ��

�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I �� �W�K�H�� �:�R�U�O�G�� �+�H�D�U�W�� �'�D�\�� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�� �D�W�� �/�R�X�U�G�H�V�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �D�Q�G�� �3�R�V�W�� �*�U�D�G�X�D�W�H�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�3�K�D�U�P�'�� �L�Q�W�H�U�Q�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �V�N�L�W�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H
�W�K�H�P�H���e�8�V�H���+�H�D�U�W���I�R�U���(�Y�H�U�\���+�H�D�U�W���f

�:�2�5�/�'���7�8�%�(�5�&�8�/�2�6�,�6���'�$�<

�,�Q�� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�� �R�I �� �:�R�U�O�G�� �7�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V�� �'�D�\���� ���U�G�� �3�K�D�U�P�'�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �$�,�� �W�R�R�O�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�Q�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�Y�L�G�H�R���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���+�D�U�L�W�K�D���.�D�U�P�D���6�H�Q�D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q���� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G
�D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���e�<�H�V�����:�H���&�D�Q���(�Q�G���7�%�����&�R�P�P�L�W�����,�Q�Y�H�V�W�����'�H�O�L�Y�H�U���f



�3�D�J�H������

�0�(�'�,�&�$�/���&�$�0�3���$�7���7�+�<�&�$�7�7�8�6�6�(�5�<

�,�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �6�W���� �$�Q�W�R�Q�\�
�V�� �&�K�X�U�F�K�� �7�K�\�F�D�W�W�X�V�V�H�U�\���� �/�R�X�U�G�H�V�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �D�Q�G�� �(�\�H�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �W�K�H
�1�6�6�� �8�Q�L�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I �� �3�K�D�U�P�D�F�\�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �P�H�G�L�F�D�O�� �F�D�P�S�� �D�W�� �W�K�H�� �S�D�U�L�V�K�� �K�D�O�O���� �$
�G�R�R�U���W�R���G�R�R�U�� �K�H�D�O�W�K�� �V�X�U�Y�H�\�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�P�S���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q
�L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V�� �G�L�V�H�D�V�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�\�� �G�L�H�W�D�U�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �)�U�H�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V��



�3�D�J�H������

�&�2�1�)�(�5�(�1�&�(�6�������6�(�0�,�1�$�5�6���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�(�'

�&�/�,�1�,�&�$�/���3�+�$�5�0�$�&�<���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(���$�7���0�$�1�,�3�$�/���8�1�,�9�(�5�6�,�7�<��

�&�$�5�(�(�5���*�8�,�'�$�1�&�(���$�7���6�7�����-�$�0�(�6���&�2�/�/�(�*�(���2�)���3�+�$�5�0�$�&�<�����&�+�$�/�$�.�.�8�'�<��



�3�D�J�H������

�2�1�&�2�/�2�*�<���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(����������

�&�/�,�1�,�&�$�/���3�+�$�5�0�$�&�<���6�.�,�/�/���8�3���&�2�1�&�/�$�9�(���$�7���$�6�7�(�5���0�(�'�,�&�,�7�<�����.�2�&�+�,

�3�+�$�5�0�$���$�1�9�(�6�+�$�1���$�7���6�7���-�$�0�(�6���&�2�/�/�(�*�(���2�)���3�+�$�5�0�$�&�<�����&�+�$�/�$�.�.�8�'�<



�$�1�(�0�,�$���'�$�<���&�2�1�'�8�&�7�(�'���%�<�������<�(�$�5���3�+�$�5�0���'���6�7�8�'�(�1�7�6���W�K

�,�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �:�R�U�O�G�� �$�Q�D�H�P�L�D�� �'�D�\���� �Z�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�D�I�O�H�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H
�+�D�U�L�W�K�D���.�D�U�P�D���6�H�Q�D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����F�R�L�U���I�D�F�W�R�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I ���P�H�P�E�H�U�V�����)�R�X�U�W�K���\�H�D�U
�3�K�D�U�P�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I ���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V��

�3�D�J�H������



�&�2�1�7�,�1�8�(�'���1�8�5�6�,�1�*���(�'�8�&�$�7�,�2�1���$�7���/�2�8�5�'�(�6���+�2�6�3�,�7�$�/���%�<���'�5�����$�.�$�6�+���-�2�6�(

�3�D�J�H������

�'�U���� �$�N�D�V�K�� �-�R�V�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I �� �L�Q�W�U�D�Y�H�Q�R�X�V�� �G�L�O�X�H�Q�W�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I �� �$�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O�� �6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �1�X�U�V�L�Q�J�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���&�1�(���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �/�R�X�U�G�H�V�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �D�Q�G�� �3�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �&�H�Q�W�U�H���� �7�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �U�D�W�L�R�Q�D�O
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���X�V�H���R�I ���L�Q�W�U�D�Y�H�Q�R�X�V���G�L�O�X�H�Q�W�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���S�D�W�L�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O
�W�K�H�U�D�S�\���R�X�W�F�R�P�H�V��

�7�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J�� �Q�X�U�V�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �W�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�U�H�H
�G�D�\�V���� �$�� �W�R�W�D�O�� �R�I �� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �Q�X�U�V�H�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �Z�L�W�K�� �D�U�R�X�Q�G�� �������� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�W�W�H�Q�G�L�Q�J
�H�D�F�K�� �G�D�\���� �7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �K�L�J�K�O�\�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �I�R�U
�L�Q�W�U�D�Y�H�Q�R�X�V���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S��




















	THE BIANNUAL  NEWS LETTER
	Department of Pharmacy Practice  ST.JOSEPH'S COLLEGE OF PHARMACY, Cherthala, Kerala Website: www.sjpharmacycollege.com
	It gives me immense pleasure to note that the latest issue of “Reach Out” is ready for publication. The clinical activities associated with the PharmD programme continue to grow and evolve, reaching new milestones and dimensions of excellence. The dedication, hard work and collaborative spirit demonstrated by both faculty and students are truly commendable. I extend my heartfelt appreciation and best wishes to all those who have contributed to these achievements. The experience-sharing sessions conducted by our PharmD alumni from various batches have been highly inspiring and serve as a valuable source of motivation for current students and future professionals. We also gratefully acknowledge the unwavering support and encouragement extended by the doctors and hospital staff, whose contributions play a vital role in the success of our initiatives. I wish everyone continued growth, success and excellence in all their future endeavours.
	It gives me great pleasure to learn that the latest issue of “Reach Out” is being released. I am immensely proud to see our PharmD graduates excelling in their careers across India and abroad, making significant contributions to the healthcare sector.  This edition of the newsletter is particularly special as it features experience-sharing articles from many of our esteemed alumni, beginning with the 2014 batch. Their inspiring journeys and professional accomplishments serve as a valuable source of motivation for our students and readers. I sincerely hope that this issue enriches and inspires everyone who reads it. I extend my heartfelt congratulations and appreciation to all those whose hard work, dedication and collaborative efforts have made the publication of this issue possible. Wishing “Reach Out” continued success in its mission of connecting, informing and inspiring our academic community.
	Volume 10 : Issue 1  June 2026


	Editorial
	Dr. Siby Joseph

	Pharmacotherapy Updates
	Ceftolozane-tazobactam versus ceftazidime-avibactam for Pseudomonas aeruginosa infections Data comparing ceftolozane-tazobactam and ceftazidime-avibactam for multidrug-resistant Pseudomonas aeruginosa are limited. A meta-analysis (4 observational studies, n=862) showed higher 90-day clinical cure with ceftolozane-tazobactam (OR 1.8, 95% CI 1.1–3.0), but similar microbiologic cure, resistance development at 90 days and 30-day mortality between the two agents.
	OSPAP: My Perspective on the Training Process and Career Pathway
	Dr.Shiyona Noyal

	Dr. Agna Maria Rejy PharmD 2018-2024 batch

	Our Proud Alumni (Josephytes)
	Dr. Agna Maria Rejy
	Dr. Biona Benny PharmD 2017-2023 Batch

	Dr. Maria John PharmD 2015-2021 Batch
	Dr. Maria John

	Pathway to Licensure for International Pharmacy Graduates
	Dr.Amith.S PharmD 2016-2022 batch
	Dr.Amith.S

	Dr. Minnu Mariya Joy PharmD 2014-2020 Batch
	From Classroom to Career– Alumni Interaction Series 2
	Bridging theory and practice: Hospital training experiences.

	OUTREACH ACTIVITIES
	PHARMACIST’S DAY CELEBRATION CONDUCTED AT LOURDES HOSPITAL

	BLOOD DONATION CONDUCTED BY NATIONAL SERVICE SCHEME
	ANTIBIOTIC RESISTANCE AWARENESS PROGRAMME
	WORLD HEART DAY
	MEDICAL CAMP AT THYCATTUSSERY
	ONCOLOGY CONFERENCE 2026
	CONTINUED NURSING EDUCATION AT LOURDES HOSPITAL BY DR. AKASH JOSE
	WORLD KIDNEY DAY
	WORLD ASTHMA DAY
	STUDENT ACHIEVEMENTS
	PHARMACEUTICAL CARE PULSE
	RESEARCH PUBLICATIONS
	Assessment of quality of life and anaemia prevalence in type 2 diabetes mellitus patients on metformin therapy – Internal Medicine department


